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HAVARIA INTEZKEDESI TERV

1. Modbdszertan

Kockazatkezelés:

A kockazatkezelés lehet6vé teszi a projekt végrehajtasanak minél tervszertibb voltat; id6t, pénzt,
er6forrast takarit meg, ezzel minél hamarabbi reagalast el6segitve a havaria helyzetek
megoldasara. A kockazatkezeléssel id6ben felismerhetjiik a valtozasokat, azokra felkésziilten
tudunk reagalni, ezaltal elkertilhetjik a valsaghelyzeteket.

A kockazatkezelési terv célja, hogy meghatarozza a projekt megvalositasa és fenntartasa
szempontjabdl kritikus, vagy jelent6s hatassal biré kockazatokat, és azok bekovetkezésének

valészintiségét csokkentse, illetve a bekovetkezésiik esetén hatasukat mérsékelje.

A kockazat fogalma

A kockazat annak a lehet6sége, hogy valami kedvezétlen, el6re nem lathaté esemény torténik.
Minden projektben vannak kockazatok, amelyeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A kockazat felfoghat6 ugy is, mint egy adott allapotbdl valamilyen esemény hatasara egy
kedvez6tlenebb allapotba valé atmenet. Eszerint egy kockazat ok-okozati formaban irhato le,

amelyben megadjuk:
e A kockazat bekévetkezéséhez sziikséges allapotot
e A kockazatot jelentS (el6re nem lathatd) eseményt

e A kockazat kévetkezményeit.

Egy kockazat leirasakor az alabbi tulajdonsagokat kell megadni:

e A kockazat rovid megnevezése

e A kockazat lehetséges oka

e A kockazat kévetkezményei

e Annak a val6szinlsége, hogy a kockazat tényleg bekovetkezik
e A kockazat hatasara elszenvedett kar mértéke
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Kockézatok tipusai

A kockazatokat tobb szempontbdl lehet csoportositani. A targyi projekttel sszefiiggésben a
kockazatokat id6beliségtik, illetve természetiik (okozott hatasuk mely tertiletet érint) szerint
csoportositjuk.

Idébeli csoportositas:
e Fl6készitési szakaszban jelent6s kockazatok
e Megvaldsitasi szakaszban jelentés kockazatok

e TFenntartasi (izemeltetési) szakaszban jelent6s kockazatok.

A kockazatok, természetiikbdl adodoan lehetnek:
e  Muszaki kockazatok
e Jogi kockazatok
e Tarsadalmi kockazatok

e Pénzigyi-gazdasagi kockazatok

A fenti tipusok kozott természetesen lehet atfedés. A kulénb6z6 kockazatokat természetesen

nem egymastol fuggetlentil kell kezelni, mivel hatassal lehetnek egymasra.

A kockazatok forrasai lehetnek:
e Emberi tényezok
o Kilsé (természeti) tényezok
e Technologiai tényezék

e Szervezeti tényezok

A kockazatkezelési folyamat

A kockazatok vizsgalataval és a kockazatok hatasanak minimalizalasaval foglalkozé tevékenységek
Osszességét nevezzik kockazatkezelési folyamatnak. A projektvezetés részfolyamataként a
kockazatkezelés els6sorban a projektvezet6 feladata, bar nagyobb projektek esetén hasznos lehet
a kockazatokra vonatkozo becsléseket egyeztetni az érintettekkel. Mivel a kockazatok a projekt
teljes életciklusaban jelen vannak, a kockazatkezelésnek iterativ folyamatként at kell fognia a teljes

¢letciklust a projektinditastol a projekt végéig.
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A kockazatkezelési folyamat az alabbi tevékenységekbdl all:
1. Kockazat azonositasa
2. Kockazat elemzése
3. Kockazat tervezése

4. Kockazat kovetése

A folyamat minden tevékenységéhez megfelel6 dokumentacio is tartozik, az abran lathato

elrendezés szerint.

4 N\
Azonositas > Elemzés > Tervezés > Kovetés
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Kockazatlista Kockazat- Kockazat- Kockazat-
értékelés kezelési terv értékelés
(prioritasok) (pontositva)

A tovabbiakban minden tevékenységre megadjuk a kovetkezbket: a tevékenység célja,

részfeladatai, technikak, dokumentacio.

A kockazat azonositasa

A kockazatkezelési folyamat a kockazatok azonositasaval kezd6dik. Az azonositas soran a varhato
kockazatokrol egy el6zetes listat kell késziteni. Ebben a fazisban még nem kell odafigyelni a
kockazatok fontossagara, az sem baj, ha néhany kevésbé lényeges kockazatot is felvesziink a
listara. Az el6zetes kockazatlista készitésekor azon van a hangsuly, hogy egyaltalan észrevegytik a

figyelmet érdemld teriileteket.

A kockazat-azonositas 1épései:

e Figyelmet igényl6 tertiletek meghatarozasa. Ez torténhet brainstorming technikaval, vagy

a projektterv alapjan, Hasznalhatunk kockazati toplistakat is.
e Virhat6 problémak meghatarozasa (a tertiletek pontositasa kérdések alapjan)

e Valoészind okok meghatarozasa
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Az azonositott kockazatokat strukturalt formaban irjuk le, ok-okozati kapcsolatként. A kockazat-
azonositas végén elkészitjiik a kockazatlistat. Ebben felsoroljuk a kockazatokat, és

mindegyikhez megadjuk:
e arovid szoveges lefrasat
e atipusat
e a7 okat

e akovetkezményeit

A kockazat elemzése

A kockazatok azonositasa soran megallapitottuk, hogy milyen kockazatok adédhatnak a projekt
soran. A kockazat-elemzés célja az, hogy egy prioritasi sorrendet tudjunk felallitani a kockazatok
kozott. Ehhez becsléseket kell adni a kockazatok sulyossagara.

A kockazat-elemzés 1épései

e Kockazatok sulyossaganak becslése
e DPrioritasi sorrend felallitasa

e Legfontosabb kockazatok kijel6lése
Kockazatok elemzésére a kockazat-hozam modszert alkalmazzuk, amely alapjan két szempontot
vizsgalunk a kockazattal kapcsolatosan: a hatast és a bekévetkezés valdszintségét.
A kockazat projektre gyakorolt hatasa alapjan lehet nagyon fontos, fontos, nem fontos.
A kockazat bekévetkezésének valoszindsége alapjan lehet nagyon magas, kzepes, vagy nem

valoszind.

E két szempontrendszer kombinaciéjabol adédik az alabbi tablazat:

Nagyon magas Mérsékelt Elfogadhatatlan
e
&
D0, Kozepes Elviselhet6 Mérsékelt Lényeges
z R
=2 3
g © &
> N , . oY o 9o . ” ;o
g 9 8 Nem val6szind Trivialis Elviselhet6 Mérsékelt
2 O g
H o >
Nem fontos Fontos Nagyon fontos
Események bekovetkezésének hatasa




M¢R BT.

4400 Nyiregyhaza, Bogy¢ t.46

Az elfogadhatatlan és 1ényeges kockazati események kezelése legfontosabbak, ezekhez készitiink
részletes kockazatkezelési intézkedési tervet, esetenként vészhelyzeti tervet is.

A mérsékelt kockazatot képvisel6 eseményeket gazdasagi szempontbdl vizsgaljuk, szintén

részletesen foglalkozunk veliik, a kockazatkezelési tervet ezekre is kiterjesztjik.

Az elviselhet6 kockazatu eseményeket egyedileg vizsgaljuk, trivialisnak tekintett kockazatok
prioritasa alacsony, a bekovetkezési valoszintségiik és hatasuk csekély, ezért a kockazatkezelési
tervben nem térink ki rajuk részletesen.

A kockazat-hozam médszernek masik valtozata, amikor a kockazatnak kitettség mértékét

szamszerlen jellemezzik. Ez lehetévé teszi a kockazatok fontossagi sorrendbe rendezését.

e Az el6z6ekhez hasonldéan megbecsiiljik a kockazat valoszintiségét és sulyossagat, de most
szamszerusitett adatokat is megadunk. A valoszintséget szazalékban, a kockazat

sulyossagat pénzdsszegben fejezziik ki.
e Kockazatnak val6 kitettség mértéke = valdszintiség * silyossag.

e A kapott eredmények alapjan lehet sorba rendezni a kockazatokat.

A kockazatok elemzése végén a megallapitott prioritasokat irjuk le a kockazat-értékelési

dokumentumba. A kockazatlistat kiegészitjik
e a kockazatok valoszintiségére és sulyossagara vonatkozé becslésekkel

e ¢saz ez alapjan megallapitott prioritasokkal.

A kockazat tervezése

Az azonositott kockazatokat az eddigiek soran prioritasi sorrendbe allitottuk. A tervezés feladata

az, hooy meghatirozzuk az egyes kockazatok kezelésének stratéoiajat.
, hogy meg gy glaj

A kockazat-tervezés lépései
e A kockazatok kezelésének altalanos stratégiajanak meghatarozasa
e Az adott kockazat kezelésének részletes terve

e A kockazat bekévetkezését elérejelz6 események meghatarozasa, amely mar a nyomon

kovetést fogja elGsegiteni.
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A kockazat kezelésére az alabbi stratégiakat hasznalhatjuk:

e Kockazat elkeriilése. A kockazat lehetséges okainak vizsgalata alapjan a projekt
megvaldsitasanak tervében olyan valtoztatasokat kell eszk6z6lni, amelyek

megakadalyozzak, hogy a kockazati esemény bekovetkezését kivalté ok ne kévetkezzen

be.

e Kockazat csokkentése. A kockazat valoszintiségének vagy a hatas stlyossaganak
csokkentése. Ilyenkor a kockazat varhat6 kévetkezményeit vizsgaljuk meg, és ezek hatasat

probaljuk meg csokkenteni.

e Kockazat transzfer (atharitas). Bizonyos kockazatokat at lehet haritani az

alvallalkozdkra.

e Tartalékterv (vészhelyzeti terv) készitése. A tartalékterv meghatarozza, hogy mit kell

tenni a kockazat bekovetkezte esetén.

A stratégia valasztas elvei:

Részletesebben foglalkozunk az elfogadhatatlan, illetve a 1ényeges kockazatokkal. Megvizsgaljuk,
melyeket lehet elkertilni, illetve a hatasat mérsékelni a megvaldsitas soran, és ennek alapjan
készitjiik a projekt megvalositasanak tervét (itemtervek, organizacios tervek, stb.). A nem
elkeriilhetd, vagy nem mérsékelhetd elfogadhatatlan és 1ényeges kockazatokhoz tartalékterv
készil. A mérsékelt, vagy elfogadhaté kockazatokhoz meghatarozzunk megel6z6 vagy csékkentd
tevékenységeket. Mivel a kockazat-transzfer nem oldja meg a problémat, altala csak a visel§jének

személye valtozik, ezért ez nem tekintheté megoldasnak.

A kockazat kovetése

A projekt végrehajtasa soran a kockazatokkal kapcsolatban 4j informaciok mertlhetnek fel, egyes
kockazati események valészintsége, hatasanak mértéke valtozhat. A kockazat-kévetés célja a
kockazatok lefrasanak feliilvizsgalata, a becslések pontositasa, a kockazatokhoz rendelt

intézkedések felilvizsgalata. A kockazatok kévetése egy iterativ tevékenység, amellyel
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naprakészen tudjuk tartani a kockazatlistat. A folyamatos kovetéssel felismerhet az is, ha egy
kockazat lehetséges kovetkezményei megvaltoztak.

A kockazat-kovetés dokumentaciojaként a kockazatlistat kell frissiteni a kockazatokkal
kapcsolatban felmertlt 4j korilmények lefrasaval. Ezen kivil minden kockazathoz le kell irni,

hogy milyen intézkedések torténtek
e a kockazat valoszinliségének csokkentésére,

e 2 bekovetkezett kockazat esetén az okozott kar csokkentésére.

Az aktualitasat vesztett kockazatot ki lehet venni a listabol. A visszavont kockazatok a
kockazatlistabdl atkertilnek a visszavont kockazatok dokumentumaba, ahol a kockazatlistaban
szereplé adatok mellett feltintetjitk a kockazat visszavonasanak datumat is.

A kivitelezés kockazatkezelési terve

Cél

Olyan eljaras kialakitasa és fenntartasa, amely segitségével a veszélyek folyamatos felmérésre, a
kockazatok értékelésre kertiljenek, valamint a sziikséges intézkedések kézbentartasa is
megvalésuljon. Az eljaras elégitse ki mind a térvényi el6irasokat, mind pedig a Megrendel6

elvarasait, valamint a kivitelez6. belsé szabalyzatainak el6irasait.

Ervényességi teriilet

Az eljaras a kivitelez6 cégek valamennyi tevékenységi teriiletére kiterjed, kiillonos tekintettel a
kivitelezésében résztvevé szakemberekre, tekintet nélkil arra, hogy a kivitelez6 munkavallalja,

alvallalkoz6ja, vagy kilsé személy/szetvezet.

Intézkedések, felel6sok

A kockazat felmérés és értékelés mindenkor és minden tertiletre kiterjedéen sziikséges
elvégzésének koordinalasaért a projektvezets felelés. A kockazati terv folyamatos nyomon
kovetése, a modositasok, Gj informaciok alapjan az intézkedések felilvizsgalata, adott esetben
modositasa elsédlegesen a projektvezet6 feladata.

A kockazati tervben meghatarozott stratégiak és kockazatkezelési modok betartasa és betartatasa
a projektvezeté mellett a szakagi felel6s muszaki vezetSk, valamint adott esetben az épitésvezetSk
¢és a munkavédelmi felel6s feladata.

A kockazat csokkentd intézkedési tervben szerepld, nem elfogadhaté mértéka (magas, kdzepes)
kockazatok lecsokkentésére, illetve megsziintetésére hozott korrektiv akcidk végrehajtasaért és

hatarid6k betartasaért az ott {rasban megadott személyek a felel6sok.
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A rogzitett idében nem elvégzett feladatok beszamoltatasaért az adott felel6s személyhez
kapcsolodé vezet6 a felel6s.

Az egyes felel6s személyek hataskorébe nem tartozo (pl.: pénziigyi) eréforrasok biztositasaért a
vonatkozo tertileten a prejektvezetd felel6s.

A végrehajtott kockazat csékkentd intézkedések eredményérdl és a korrektiv akciok idGszakos
allasarol a felsé vezetés felé torténé beszamolast a projektvezetd végzi a felsévezetdi atvizsgalast
megel6z6en, mint ahhoz szolgal6 egyik bemend adat, illetve a feliilvizsgalt vagy 1j célok
kialakitasaként.

A kockazat felmérés és értékelés folyamatat biztositd veszélyek folyamatos feltérképezéséért

minden, a projekten dolgoz6é munkavallal6 felels.

Havaria (vészhelyzeti) tervek:

Vészhelyzet megnevezése:
ROBBANOANYAG FELFEDEZESE A KIVITELEZES HELYSZINEN

Ertesitési rend:

—  értesitendé: Végh I1dik6 tzemvezetd
—  értesitési telefonszam: 0620/539 0612
— egységes segélykérd 112

— thzoltésag 105

— mentbk 104

— rendbrség 107

— gazeloszto halézat kezel6je Tigaz DSO Zrt.
— 1voviz vezetékhalozat kezel6je Nyirségviz Zrt.

Havaria intézkedési terv soran végrehajtandé feladatok:
1.) emberek eltavolitasa a teriiletrdl (sériltek ellatasa)
2.) ateriilet lezarasa (kortlkerités veszélyt jelz6 szalaggal)
3.) kivitelezési helyszinen az épitésvezetd értesitése
4.) kornyezetiranyitasi megbizott, létesitmény fémérnok értesitése

5.) az épitésvezetd altal kijelolt személy biztositja a helyszint (illetéktelenck eltavolitasa a

tertletrdl, sziikség esetén a renddrség értesitése)
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0.) bejelentés az illetékes szakhatosag részére az eseményrdl (mikor, hol és hogyan tortént
a karesemény)

7.) a szakhatosag elharitja a kareseményt, helyreallitja az eredeti allapotot

8.) utoellendrzés (a karelharitas megfelel6ségérol), jelentések elkészitése, segédanyagok

eltavolitasa, munka folytatas

Vészhelyzet elharitasi terv kotelez6 kifiiggesztési helyei:
1. telephely

2. foldmunkat végz6 gép kezel6je

Havaria (vészhelyzet) megnevezése:

MEGLEVO KOZMUVEZETEKEK SZAKITASA

Ertesitési rend:

—  értesitendé: Végh I1dik6 tzemvezets

— értesitési telefonszam: 0620/539 0612

— egységes segélykéro 112

—  tlzoltosag 105

— ment6k 104

— renddrség 107

— gazeloszté halozat kezel6je Tigaz DSO Zrt.
— ivéviz vezetékhaldzat kezel6je Nyirségviz Zrt.

Havaria intézkedés, vészhelyzet elharitasi terv soran végrehajtandé feladatok:
1. emberek eltavolitasa a teriiletrdl (sériltek ellatasa)
2. a teriilet veszélyt jelz6 szalaggal valo kortlkeritése
3. kivitelezési helyszinen az épitésvezets értesitése
4. kornyezetiranyitasi megbizott, létesitmény fémérnok értesitése

5. az épitésvezetd altal kijelolt személy biztositja a helyszint (illetéktelenek eltavolitasa a

tertletrdl, sziikség esetén a rendbrség értesitése)
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0. bejelentés az illetékes szakhatdsagok részére (mikor, hol és hogyan tortént a karesemény)
7. a szakhat6sag elharitja a kareseményt, helyreallitja az eredeti allapotot

8. szennyvizvezeték szakitasa esetén a szennyviz OsszegyUjtése, mas kbzmi vezeték szakitisa

esetén a hulladék-anyagok Gsszeszedése és eltavolitasa
9. utdellendrzés, jelentések elkészitése, segédanyagok eltavolitasa, munka folytatasa

10. Kornyezetvédelmi szempontbdl térténd vizsgalati jegyz6konyv elkészitése

Vészhelyzet elharitasi terv kotelezé kifiiggesztési helyei:
1. ideiglenes telephely
2. ¢épitésvezetdi iroda
3. foldmunkat végz6 gép kezel6je

4. alvallalkoz6 gépkezel6je

Havaria (vészhelyzet) megnevezése:

MUNKABALESET A KIVITELEZES IDEJE ALATT

Ertesitési rend:

—  értesitendé: Végh I1dik6 tzemvezetd

— értesitési telefonszam: 0620/539 0612
—  egységes segélykérd 112

—  tlzoltosag 105

— ment6k 104

— renddrség 107

Vészhelyzet elharitas soran végrehajtando feladatok:
1. Kozvetlen életveszély elharitasa
2. Sériltek, veszélyeztetettek kimenekitése, elsGsegélynyujtas

3. Segitséghivas, mentdk, sziikség esetén tzoltok értesitése a sérilt (ek) egészségligyi

elltisa céljabol
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4.

Kivitelezési helyszinen az épitésvezets értesitése
Munkavédelmi felels, projektvezetd értesitése

Az épitésvezetd altal kijelolt személy biztositja a helyszint, illetve gondoskodik annak
valtozatlan allapotban torténé megdrzésérdl (illetéktelenck eltavolitasa a teriiletrdl,

sziikség esetén a rendbrség értesitése)

Baleset helyszinérol, korilményeirdl fényképek, videdk készitése dokumentalas céljabol

(Munkavédelmi felelSs jelenléte hianyaban)

Munkabaleseti jegyz&konyv felvétele.

Vészhelyzet elharitasi terv kotelez6 kifiiggesztési helyei:

1. épitésvezetdi iroda
2. felvonulasi konténerek falan

3. munkavégzbk szamara elérhetd helyeken (kivitelezés helyszinén kijelélend)

Nyiregyhaza, 2020.02.

Mészaros Jozsef

tervezo



